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From reactive 
to predictive: 
How data, tech and AI can 
reimagine health systems

Dr Ann Aerts
Head Novartis Foundation

Basel – November 13, 2023



Switzerland and Basel 
Innovation hubs at the heart

Public use 5

Its scientific 
breakthroughs in medicine

extended our lives
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Its HealthTech innovations 
changed the way we deliver 

health and care

Public use

Switzerland and Basel 
Innovation hubs at the heart

Its scientific 
breakthroughs in medicine

extended our lives



But, we need to go one step further
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1. Hood, C. M., K. P. Gennuso, G. R. Swain, and B. B. Catlin. 2016. County health rankings: Relationships between determinant factors and health outcomes. American Journal of Preventive Medicine 50(2):129-135. 

https://doi.org/10.1016/j.amepre.2015.08.024

20% 80% 
of our health is shaped 
by the healthcare 
we access 

are driven by the conditions 
in which we are born, 
grow up and age

11-year lower 
life expectancy

for a child born in a city area with one ZIP code, as compared to a child born in 

another area of the same city

The impact of these determinants on our health leads to startling inequities:

Public use

We need to challenge this reality and decipher what truly drives our health
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Data & AI will decipher 
what drives population 

health and inequity

Public use

Switzerland and Basel 
Innovation hubs at the heart

Its HealthTech innovations 
changed the way we deliver 

health and care

Its scientific 
breakthroughs in medicine

extended our lives





Cardiovascular disease
The leading cause of death and disability globally 
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Globally

1 out of 3
deaths

hospitalized with CVD

133000 people 

Direct costs

13.4 billion 

in 2021

Indirect costs 

27.8 billion 
Swiss Francs

20000 deaths 
and almost

Public use
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Given the significant advances 

in its medical care, why does 

CVD remain the largest health 

burden globally? 

Current health systems are reactive 
care systems, waiting for people to 

get sick

Need to transform into proactive, 
predictive, ultimately preventive 

health systems that keep people 
healthy

AI4HealthyCities

Public use



AI4HealthyCities
Deciphering underlying drivers 
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Cardiovascular 
health

Health 
inequities Lisbon

Lausanne

Singapore

New York

Helsinki

Basel

Public use

&

Translation into action and policy 

Improve the heart health of 
populations at large 
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Data driven insights can make 

resource allocation more efficient and 

choose interventions that have the 

greatest impact on the health of the 

largest number of people

Easier access to fresh 
produce and opportunities 

for physical activity

Better public 
transportation

Air quality 
improvements

Public use



AI4HealthyCities requires data and strong 
Public-Private Partnerships 

16

and

Pool resources and expertise 

to generate data driven 

insights that can redesign 

population health roadmaps 

with an equity lens

Design and test those innovative 

population health roadmaps and 

catalyze the paradigm shift from

healthcare to health

Public use

Pooling and analysing 

data from health and 

health influencing sectors 

to identify most impactful 

social determinants of health 

Commit to translating 

data insights into action 

and policy for improving 

heart health at population-

level   



No Data 

No Health

Public use 17

Seize the opportunity of living 
in a data- and tech-driven era 
to transform health systems

Use the power of data, tech and 
AI to improve population health 
and narrow health inequities

Generalize data-driven decision 
making for planning and policy 
making in health 

Particularly in Switzerland, the most 
innovative country in the world!



Thank you

NovartisFDN

Novartis Foundation

www.novartisfoundation.org

Novartis Foundation
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Head of the Novartis Foundation

EINE FRAGE AN

Elisabeth Schneider-Schneiter

Präsidentin Handelskammer beider Basel, 

Nationalrätin Baselland
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Bundespräsident Alain Berset

Vorsteher des Eidgenössischen Departements 

des Innern EDI

KEYNOTE
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Standortleiter Basel/Kaiseraugst, Roche, Präsident Life Sciences Cluster Basel

AUS DEM LIFE SCIENCES CLUSTER

Deborah Strub                                                              

Abteilungsleiterin Cluster & Initiativen, Mitglied der Geschäftsleitung, 

Handelskammer beider Basel

Dr. Bram Stieltjes                                                                                 

Head Personalized Health Basel, Abteilungsleiter Forschung & Analyse 

Services Bereich D&ICT, Universitätsspital Basel

Dr. René Buholzer                                                                                       

CEO und delegierter des Vorstandes bei Interpharma
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DALL-E ZUM FORUMS-MOTTO

24
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WIR SETZEN UNS AKTIV DAFÜR EIN

25

Datenbasierte Gesundheitswirtschaft
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BÂLEDAT - KERNTEAM
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BÂLEDAT: ENABLER, ORCHESTRATOR

Datenbasierte Gesundheitswirtschaft

Arztbrief Innere Medizin – Klinikfinder.de
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Dr. Bram Stieltjes                                                            

Head Personalized Health Basel, Abteilungsleiter Forschung 

& Analyse Services Bereich D&ICT, Universitätsspital Basel

AUS DEM LIFE SCIENCES CLUSTER



Zusammenarbeit; im Spital und 
darüber hinaus

LSC 2023

Dr. Dr. Bram Stieltjes

Basel, 13.11.2023



Der Status quo im Gesundheitswesen: Fragmentierung

Vitalparameter

Diagnosen
Medikamente

Allergien

Symptome

Vakzinationen

Prozeduren

Befunde



Einheitliche

Definitionen 

und klinische 

Daten-

modellierung

Der Ansatz Data Driven Hospital und das PoC in 2022

Datenerfassung

(Tumorboard 

Anmeldung)

Datenabruf 

(Tumorboard

Durchführung)

Zentrales Daten Repository

Simulierter

Datentransfer

CH-Krebregister 

→ Strukturierte, elegante Datenerfassung

→ Barrierefreier Datenfluss zwischen den Anwendungen

→ Zur Verfügungsstellen der eingegebenen Daten im weiteren Prozessworkflow

1. 2.

Workflow 

Analyse

3. 4.



Vom PoC zum Entscheid am USB 

Umsetzung der 

Architekturvision des 

Data Driven Hospital

Proof of Concept 

Machbarkeit DDH-

Vision

Entscheidung für 

Ausschreibung von 

KIS mit Datenplattform

Geplante

Veröffentlichung

Ausschreibung

Q4/2022 April 2023 Ende Q4/ 2023

Vorbereitung

Ausschreibung

Erarbeitung neuer

Digitalisierungsweg

HEUTE



Fach

Erstkontakt

Die Folgen für die Zusammenarbeit am USB und…

Diagnostik Therapie

Tumorboard Sekundäre

Datennutzung

Pflege

Radiologie

Erst-

vorstellung

Wieder-

vorstellung

Genetik Pathologie Chirurgische

Fächer

Radio-

Onkologie

Med. 

Onkologie

Register

Zertifizierung

Forschung

Notfall

Palliative 

Medizin



…darüber hinaus

Pharma

Versicherungen

Leistungs-

erbringer

PROMS on

openEHR

FAIRe Daten

Für SPHN

Synthetischer

Datenaustausch

Register

Gemeinsame

Standards

Federated

Learning

Akademische

Forschung
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Standortleiter Basel/Kaiseraugst, Roche,                               

Präsident Life Sciences Cluster Basel

AUS DEM LIFE SCIENCES CLUSTER
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MEET SWISSMEDIC @ LSC
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TALK-RUNDE

41

Lukas 
Engelberger

Thomi 
Jourdan

Nassima
Wyss-Mehira

Katrin 
Crameri

Martin Dätwyler Peter Speyer

Silvio Frey
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Zusammenarbeit als Schlüssel für ein nachhaltiges, 

digitales Gesundheitssystem 

Moderation: Silvio Frey, Detecon Consulting AG

TALK-RUNDE / PODIUMSDISKUSSION
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«

43

EIN NACHHALTIGES, DIGITALES 

GESUNDHEITSSYSTEM IST:

baut auf einem gemeinsamen Verständnis sowie einer 

gemeinsamen Sprache aller Akteure auf und sorgt dafür, 

dass die Zusammenarbeit innerhalb des Systems zum 

Wohle der PatientInnen optimal unterstützt wird. Mit dem 

Programm DigiSanté leistet der Bund seinen Beitrag diese 

Zukunftsvision möglich zu machen. »

Nassima Wyss-Mehira

Leiterin Abteilung Steuerung und Direktionsbereich Digitale Transformation 

und Steuerung, Vizedirektorin, Mitglied der Geschäftsleitung BAG
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«
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EIN NACHHALTIGES, DIGITALES 

GESUNDHEITSSYSTEM IST:

auf eine fundierte und aussagekräftige 

Datengrundlage angewiesen. Ohne eine solche 

sind Transparenz, Effizienzgewinne, sowie eine 

zielführende Steuerung gar nicht möglich»»

Dr. Katrin Crameri

Direktorin Personalisierte Gesundheitsinformatik beim SIB Swiss Institute of

Bioinformatics und Direktorin Swiss Personalized Health Network (SPHN) 

Datenkoordinations-zentrum
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«

45

EIN NACHHALTIGES, DIGITALES 

GESUNDHEITSSYSTEM IST:

ein lernendes System, in dem Spitäler, 

Universitäten und forschende Unternehmen in 

einem automatisierten Datenaustausch stehen»

Dr. Lukas Engelberger

Regierungsrat, Vorsteher des Gesundheits-departements, Kanton Basel-Stadt 

Präsident GDK
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«

46

EIN NACHHALTIGES, DIGITALES 

GESUNDHEITSSYSTEM

bedeutet mehr Qualität – auch dank weniger 

administrativem Aufwand und damit mehr Zeit

für die Patientinnen und Patienten.»

Thomi Jourdan

Regierungsrat, Vorsteher der Volkswirtschafts- und Gesundheitsdirektion 

Kanton Basel-Landschaft
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«
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EIN NACHHALTIGES, DIGITALES 

GESUNDHEITSSYSTEM

integriert Daten, digitale Lösungen und KI effektiv, 

um präventiv, personalisiert und – wo möglich –

automatisiert die Gesundheit der Bevölkerung zu 

erhalten oder wiederherzustellen.»

Peter Speyer

Head of Data & Analytics, Novartis Foundation
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«

48

EIN NACHHALTIGES, DIGITALES 

GESUNDHEITSSYSTEM

entsteht, wenn alle Akteure, wie bei BâleDat, mit 

Initiativen wie DigiSanté kooperieren, um auf 

regionaler, überregionaler und nationaler Ebene 

innovative Synergien zu schaffen.»

Martin Dätwyler

Direktor Handelskammer beider Basel
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TALK-RUNDE

49

Lukas 
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Thomi 
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Martin Dätwyler Peter Speyer
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DIGISANTÉ: FÖRDERUNG DER DIGITALEN 

TRANSFORMATION IM GESUNDHEITSWESEN

▪ Digitalisieren

▪ Orchestrieren

▪ Standardisieren

▪ Verankern

Erwartungen der Diskussionsrunde an DigiSanté



Life Sciences Cluster Basel  |  3. Life Sciences Cluster Forum 13. November 2023

HANDLUNGSFELD DIGISANTÉ - BÂLEDAT
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* Zukünftig auch weitere Spitäler
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TALK-RUNDE
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Crameri
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Elisabeth Schneider-Schneiter

Präsidentin Handelskammer beider Basel, 

Nationalrätin Baselland

SCHLUSSWORT
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www.lifesciencesbasel.ch
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